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Resumen: El Covid 19 ha generado una grave crisis en el sector petrolero que ha llegado a descensos negativos de precios
como el experimentado por el Brent el 20 de Abril del afio en curso, el petréleo es generador de energia y combustible, el
confinamiento de miles de millones de personas en el mundo ha reducido al movilidad interna y entre paises,
desencadenando grandes pérdidas econdmicas en las aerolineas, que es uno de los mayores demandantes de combustible
en el mundo y movilizador de personas. La metodologia de la investigacion es de tipo revisidn bibliografica apoyada en
medios electrénicos disponibles en internet como paginas web entre otros. Las conclusiones generales es que las
consecuencias del Covid 19 en el sector energético ha generado una disminucién en la demanda del petrdéleo a causa del
confinamiento de la sociedad y el cierre de empresas y comercios de servicios no esenciales que no consumen energia,
aparte de la disminucion de la demanda de transporte por el cierre de fronteras aéreas y terrestres, lo que ha generado un
sobre oferta de petréleo, y reduccién de hasta 10 millones de produccion de barriles de petréleo al dia por acuerdes entre
paises OPEP y Rusia.
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Abstract: The Covid 19 has generated a serious crisis in the oil sector that has led to negative price declines such as that
experienced by Brent on April 20 of this year, oil is a generator of energy and fuel, the confinement of billions of people in
the world has reduced internal and cross-country mobility, triggering major economic losses on airlines, which is one of the
world's largest fuel-demanders and people-mobilizers. The research methodology is of a bibliographic review type
supported by electronic means available on the internet such as web pages, among others. The general conclusions is that
the consequences of Covid 19 in the energy sector has generated a decrease in the demand for oil due to the confinement
of society and the closure of companies and shops of non-essential services that do not consume energy, apart from the
decrease of the demand for transport due to the closure of air and land borders, which has generated an oversupply of ail,
and a reduction of up to 10 million barrels of oil per day due to agreements between OPEC countries and Russia.
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INTRODUCCION

n principio debemos salir del pensamiento tradicional de las crisis petroleras,
para entender la huella que ya ha dejado el COVID-19. En esta ocasién, no fue
producto de bajas de precios por consecuencias geopoliticas; ataques con drones;

guerras en el medio oriente, o cualquier episodio que el lector pueda recordar. Esta crisis
del COVID-19, la podemos definir como una “caida brutal del consumo de petréleo” que
puede ascender, este afio 2020, a mas de 30 Millones de barriles por dia. El exdirector
general de la Agencia Nacional de Petroleros de Brasil (ANP) Decio Oddone, asi lo expresa
es su articulo del 24 de abril en el diario o Globo. Cuatro millones de barriles por dia de
incremento o baja en el consumo de petrdleo, ya generan cambios muy drasticos en los
precios. Por ejemplo, en el 2015 la incorporaciéon de la produccién de Estados Unidos de
América al mercado produjo una tendencia marcadora de precios a la baja, de niveles de
100 ddlares por barril a promedios de 50 y 60 dolares por barriles desde 2015, hasta la
llegada del COVID-19 (Osorio, 2020, pag. 32).

ICnolefIrIlnlo mundial de petroleo en Millones de Barriles por dia, Fuente: Elaboracion
propia con datos de IEA:
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Fuente: (Osorio, 2020).

Enlaimagen 1 se observa la caida petrolera desde el 2010 hasta los primeros meses del
aflo 2020, aqui se puede ver la caida del consumo mundial de petréleo en un 27,39% en
abril del 2020 con respecto a todo el 2019 como consecuencia del Covid-19.
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Debido a la rapida propagacion mundial del COVID-19, se ha presentado una
desaceleracidn de la produccion industrial empujando la caida abrupta de la demanda de
petréleo, como consecuencia, los precios del petréleo van a llegar su minimo histérico. De
hecho, a 16 de marzo el WTI - barril de referencia en Estados Unidos-, para entrega en abril,
cerrd en US 28,70 /barril (bajo un 9,5%) en tanto, el Brent del mar del Norte que cotiza en
Londres perdié 11% llegando a US 30,05 /barril. Esto ha dirigido el foco a la industria del
esquisto de los Estados Unidos, la cual esta financieramente devastada, pero la caida del
mercado impactara negativamente tanto a productores como consumidores (OPEP y AIE),
cuyas tesorerfas se veran dramadticamente disminuidas, con fuertes efectos sociales
(Sanchez & Garcia, 2020, pag. 3).

En términos de los perdedores por el impacto del COVID19 se encuentra una pléyade
de empresas y sectores de la economia, para comenzar en el ambito de la energia se ha
suscitado una pugna en el marco de los paises productores de petroleo, especialmente entre
Rusia y Arabia Saudita, quien incrementé su produccién aunado a la desaceleracion
econdmica, lo que conllevd a un desplome de los precios. En esa logica, las restricciones de
viaje han afectado de una forma significativa a las aerolineas, poniendo en aprietos a
grandes regionales como AVIANCA. El sector turismo enfrenta graves desafios,
especialmente a paises que se encontraban en la tem-porada alta cuando golpeé la
pandemia como los ubicados en zonas tropicales, tal es el caso de Costa Rica donde este
representa hasta el 6.3 % de su Producto Interno Bruto (Méndez-Coto, 2020, pag. 12).

Al anterior argumento por supuesto se le opone precisamente el pensamiento que
indica que esa industria petrolera serd uno de los pilares de la posterior recuperaciéon que
sobrevendra a la depresion econémica que dejara el periodo COVID-19. Sin embargo, eso
que es una posibilidad plausible de suceder, de ninguna manera cambiara el hecho de la
débil posicidn de los productores petroleros de segundo orden. Mas bien, la situacion esta
mostrando el bajo poder de mercado de estos en medio de una estructura de competencia
asimétrica con unos productores lideres claros Rusia, Arabia, dltimamente los mismos
Estados Unidos. Dicha situacion no seria problema si no fuera por la gran participacion del
sector en las exportaciones y en la economia misma. Entonces a pesar de que la industria
petrolera podria potencialmente contribuir en el periodo post COVID- 19, la realidad es que
tienen baja resiliencia econémica especialmente vinculada a crisis de precios en el mercado
petrolero. Pese al debate sobre el papel de la industria petrolera en el periodo post COVID-
19, es innegable que esta coyuntura presenta oportunidades.

Ademas, dicha oportunidad de cambio es necesaria porque la situacién de bajos precios
en realidad es producto de una combinacion de elementos estructurales, siendo lo
coyuntural algo de menor peso en este caso. Es decir, los bajos precios del barril de petréleo
se presentan no sélo por la coyuntura del coronavirus, la cual ciertamente ha estado
disminuyendo la demanda petrolera y por ende su precio (Bermudez & Carvajal, 2020).

El lunes 20 de abril, por primera vez en la historia, el petréleo de Estados Unidos llegd
a tener valor negativo: el barril West Texas Intermediate se desplom6 hasta los -37,63
dolares tras perder un 305% de su valor en una sola jornada. Esta caida refleja el
hundimiento de la demanda, que a su vez es consecuencia de las medidas de confinamiento
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de la poblacién y paralizacion de la actividad productiva que la mayoria de los gobiernos
han tomado para limitar la expansion del COVID-19. Basta con pensar en los efectos que
esta teniendo sobre el transporte, que representa el 60% del consumo mundial de petréleo,
el hecho de que mas de 3.000 millones de personas tengan su libertad de movimientos
limitada. Por poner un ejemplo, segiin datos de la IATA, en lo que llevamos de abril el
numero de vuelos en todo el mundo se ha reducido un 80% en términos interanuales.
Mientras que el FMI ha situado el precio medio del barril en los 35,60 délares para este afio,
la AIE ha vaticinado que 2020 sera el peor afio en la industria petrolera. Prevé que la
demanda de petréleo caiga en 9,3 millones de barriles diarios en 2020, en comparacién con
el afio anterior. En el segundo semestre del afio el descenso sera de 23,1 millones de barriles
diarios, con abril como peor mes, con una reduccién de 29 millones de barriles diarios. En
este mes la demanda se sitiia a los mismos niveles de hace 25 afos. La recuperacidn llegara
en el segundo semestre del afio y sera gradual, pues en diciembre la demanda audn se situara
2,7 millones de barriles diarios por debajo del afio anterior (Campollo, 2020).

Ledn Cedefio, P. U., Mata Lépez, D. A, & Cortez Bailon, F. M. (2020). Consecuencias para el
sector petrolero a causa de la pandemia del Covid-19. E-IDEA Journal of Business Sciences,
2(6), pp. 1-9.
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Imagen 2
Precio del BRENT en USD:

Precio del BRENT en USD - Historico de precios

Enero-fabrera + Confinamianio por COVID-13 en China
06 de marzo + Negative da Rusia & reducir 1s produczion

(EETNPT N & Arabia Saudi anuncia aumento da ta produccion y
descuantos masivos en abril

+ Mayor derrumbse del precio desde 1991
{Operacién Tormenta del Dasierto)

+ Expansion COVID-19

30 de marzo & Ambis Saudi anuncia sumanto de la prodoccion en mayo
02 de sbinil * Trump anuncia un posible acuerdo ontre Arabia Saud| y Rusia
12 de abril T Acuerdo OPEPs |La subids en &l pracio e refiea o 13 de abil)

20 de abril & El barril West Texas Intermediste cotiza o precios negativos

Fuente: (Campollo, 2020).

En la imagen 2 se puede ver las consecuencias generadas en base a toma de decisiones
que afectaron el precio del petréleo Brent a causa del Covid - 19. En este caso Rusia y Arabia
Saudita al negarse a recortar produccion y mas bien aumentarla, presionaron la baja del
Brent a precios negativos el 20 Abril del 2020.
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METODOLOGIA

La metodologia de la investigacion es de tipo revision bibliografica, apoyadas por la
busqueda de informacién alojada en medos electrénicos como paginas web cientificas y
académicas en donde se han encontrado diferentes articulos cientificos y resefias de paginas
especializadas, en donde se habla de las consecuencias en el sector energético que ha tenido
la pandemia del Covid- 19.

RESULTADOS
Imagen 3

Balance demanda/suministro millones de barriles diarios de petrdleo:
mb/d mb/d
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Fuente: (Campollo, 2020).

En la imagen 3 se observa la linea azul que representa la demanda y la linea morada el
suministro en millones de barriles de petroleo. En este caso la demanda callo en el primer
trimestre de 2020 a 75 millones de barriles y el suministro con numeros negativos, luego hay
un repunte en el segundo trimestre y se cruzan tanto la demanda como el suministro con un
aumento progresivo de la demanda y el suministro con un comportamiento lineal, esto quiere
decir en lineas generales que hay un exceso de oferta de petréleo, donde el consumo es bajo.

A la caida de la demanda se suma el enfrentamiento que mantuvieron Rusia y Arabia
Saudi, que ha desbordado la capacidad del mercado para absorber la produccién. A principios
de marzo, Rusia rechazé la oferta saudi de reducir la produccién de crudo ante el descenso
de la demanda. Arabia Saudi respondié a la negativa rusa aumentando su inyeccion de
petréleo al mercado. El exceso de oferta hundié el precio del barril de Brent

Leo6n Cedeiio, P. U., Mata Lépez, D. A., & Cortez Baildn, F. M. (2020). Consecuencias para el
sector petrolero a causa de la pandemia del Covid-19. E-IDEA Journal of Business Sciences,
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hasta el entorno de los 20 dé6lares, cuando a principios de enero superaba los 70 dolares.
El acuerdo que cerraron el domingo 12 de abril los paises de la llamada OPEP+, que incluye
a Rusia y México, puso fin a esta disputa. Los firmantes se han comprometido a rebajar la
produccion de petréleo en 9,7 millones de barriles al dia, desde el 1 de mayo hasta el 30 de
junio. Se abrira entonces un periodo de seis meses, hasta el 31 de diciembre de 2020, en el
que el ajuste se situara en los 7,7 millones de barriles al dia. Del 1 de enero de 2021 al 30 de
abril de 2022, la reduccion se fija en los 5,8 millones de barriles al dia. Estos recortes se
realizaran tomando como referencia la produccion de octubre de 2018, excepto para Rusia y
Arabia Saudi, cuya linea base se fija en los 11 millones de barriles diarios. A estos ajustes hay
que sumar los comprometidos por otros paises productores como Estados Unidos, Canada o
Brasil, que aportarian 5 millones méas (Campollo, 2020).

La decision histérica de la OPEP (Organizacién de Paises Exportadores de Petréleo) y de
Rusia, que lidera al grupo de los paises no vinculados a la organizacién, de reducir en 10
millones de barriles no pudo evitar que los precios del petréleo cayeran atin mas ante la seria
caida en la demanda, que antes de la pandemia era de alrededor de 100 millones de barriles
diariamente. El nuevo giro en el mercado internacional de crudo le dio un duro golpe a EEUU,
que después de 67 afios logré posicionarse como el principal exportador en el mundo gracias
a sus desarrollos en la produccion de petréleo y gas de esquisto. Los mercados de energia de
este pais, que pueden producir mas de 10 millones de barriles de gas de esquisto al dia,
requieren que los precios sean de alrededor de USD 50 para sobrevivir. La simple idea de
retornar a los dias dorados donde el precio del barril superaba la barrera de los USD 100
ahora se ve como una posibilidad distante. Un claro presagio de momentos negros para los
paises cuyas economias dependen de las exportaciones de energia. Se prevé que estas
economias tendran que recurrir al ahorro o tendran que encontrar mas deuda para
sobrevivir (Furuncu, 2020).

La situaciéon de los Estados Unidos, primer productor-exportador de petréleo, dada su
menor dependencia de éste, es menos vulnerable, pero a la vez, por el gran tamafio de su
economia, puede desencadenar efectos locales y mundiales: recesion o desaceleracién. Puede
decirse que esta relacidon entre coronavirus y crisis petrolera debe relativizarse, ya que la
duracion mayor o menor de la pandemia esta incidiendo en el ritmo de la produccion y, a su
vez, en la reanudacidn del ritmo de crecimiento industrial mundial, pero el sector petrolero
se asocia a otras variables de la geopolitica petrolera Rusia-

E.E.U.U - Medio Oriente -Brasil - México. En esto, convergen dos factores: la guerra

de precios y la reciente reduccion de la demanda mundial, haciendo que los inversores
se desplacen a otros nichos, como ocurrié hace dos meses donde se vendieron US 41.700
millones en acciones y bonos de mercados emergentes, cuando el coronavirus comenzo a
empeorar. El comportamiento del mercado de petréleo agravara esta fuga de capital
(Sanchez & Garcia, 2020).

En los ultimos meses, el consumo sostenido de petréleo se hundié (en pocos dias) en
mas de 20% (22 Millones de Barriles por dia): es decir, de 100.3 Millones de Barriles por dia
al cierre de diciembre del 2019, pas6 a un estimado de 78.5 Millones de Barriles por dia en el
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mes de abril del 2020 (Figura 1), de acuerdo con los calculos publicados por la IEA. Esta caida
del consumo de petroleo y consecuentemente de las gasolinas, ocurri6 solo en muy poco
periodo de tiempo. Principalmente desde el 11 de marzo, cuando la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), inform6 el cambio de la alerta causada por la infecciéon del COVID-19 de
epidemia a una pandemia. Tan solo la industria de transporte consume cerca de un 70% de
la produccién de petréleo y gasolinas, principalmente del combustible tipo JET que se utiliza
para la industria aeronautica. Petroleras europeas como Shell, Equinor, Eni y BP habian
prometido a sus accionistas que podrian aventurarse a transformar la industria en un
ecosistema: volverse mas eficientes, pagar sus deudas y aumentar los dividendos, todo esto,
mientras conduciran la transicion a energias mas limpias y reduccion de emisiones diéxido
de carbono (C0O2). El COVID-19 derrumbé esas promesas, y la situacién financiera de estas
Majors es realmente critica. Pagos de compensaciones y multas por incumplimiento en las
entregas de petréleo, menores ingresos, y principalmente la preocupacion de sus acreedores,
tiene a los mercados financieros en panico (Osorio, 2020).

CONCLUSIONES

A manera de conclusién general hay que decir que la energia mueve al mundo, del petréleo
salen diferentes tipos de combustible que mueven la economia. La pandemia del Covid 19
ayudo significativamente al desplome de los precios del petrdleo, el confinamiento de miles
de millones de personas, el cierre de las fronteras tanto terrestres como aéreas ha causado
graves consecuencias en la demanda de petrdleo, ya que el sector transporte es uno de los
sectores que econémicamente demandan combustible, especialmente el transporte aéreo.
Esto ha hecho que se vean afectados tanto las

aerolineas como los productores de petréleo y aguas abajo un gran namero de diferentes
ramas de la economia que como efecto domino entran en crisis. La consecuencia fue tal que
en Abril del presente afio el petréleo Brent se ubicé en niveles negativos y se ha generado
una sobre oferta de petroleo, los acuerdos entre grandes paises exportadores como Rusiay
Arabia Saudita y otros paises de la OPEP en reducir en 10 millones la produccién buscan
reducir la caida acelerada en los precios.

Las consecuencias generales son recesion econdmica, pérdida de empleos y quiebre de
empresas ligadas al ramo del sector energético (aerolineas) y en otros casos transporte
terrestre pero esta industria a nivel global no mueve a una gran cantidad de personas entre
paises que el transporte aéreo.

Leon Cedefio, P. U, Mata Lépez, D. A., & Cortez Baildn, F. M. (2020). Consecuencias para el
sector petrolero a causa de la pandemia del Covid-19. E-IDEA Journal of Business Sciences,
2(6), pp. 1-9.
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