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Resumen: Desde la promulgacién en el afio 1964 de la ley de compafiias, Ecuador ha buscado establecer un modelo societario
eficaz, éptimo para fomentar el crecimiento empresarial dentro de un marco legal y regulatorio. Un peso de los limitados
cambios historicos en el sector societario, la creciente demanda de los mercados ha impulsado reformas hacia sistemas mas
flexibles y emprendedores. La Ley Organica de Emprendimiento e Innovacién (LOEI), aprobada en 2020, la Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS), un modelo que ha revolucionado el panorama empresarial ecuatoriano. Este estudio analiza el impacto de la
SAS en el sector empresarial de Ecuador, contraste con figuras societarias tradicionales y que evallan sus implicaciones
administrativas y juridicas. Los hallazgos indican que la SAS ofrece una constitucién accesible con capital simbdlico desde 1 USD
y facilita tramites digitales, beneficiando especialmente un producto en zonas rurales. No obstante, se identifican debilidades
como la impositiva y la tension entre la flexibilidad operativa y garantias juridicas. Se se dice que concluye, pese a sus
limitaciones, la SAS es una alternativa viable y moderna, siempre que se acompafie de un control normativo eficiente y politicas
de inclusion.

Palabras clave: Sociedad por Acciones Simplificadas, emprendimiento, comparacion Ecuador, juridica, formalizacion
empresarial, simbdlico capital.

Abstract: Since the enactment of its Companies Law in 1964, Ecuador has sought to establish an effective corporate model,
optimal for fostering business growth within a legal and regulatory framework. Despite limited historical changes in the
corporate sector, growing market demands have driven reforms toward more flexible and entrepreneurial systems. The Organic
Law of Entrepreneurship and Innovation (LOEI), approved in 2020, introduced the Simplified Stock Corporation (SAS), a model
that has revolutionized the Ecuadorian business landscape. This study analyzes the impact of the SAS on the Ecuadorian business
sector, contrasting it with traditional corporate structures and evaluating its administrative and legal implications. The findings
indicate that the SAS offers accessible incorporation with symbolic capital starting at USD 1 and facilitates digital procedures,
particularly benefiting rural areas. However, weaknesses are identified, such as tax implications and the tension between
operational flexibility and legal safeguards. It is argued that, despite its limitations, the SAS is a viable and modern alternative,
provided it is accompanied by efficient regulatory oversight and inclusive policies.

Keywords: Simplified Stock Corporation, entrepreneurship, Ecuador comparison, legal framework, business formalization,
symbolic capital

LA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS
OCTUBRE-DICIEMBRE (2023), VOL.5 (22): 57-67



REVISTA @@@@
BY NC SA

JOURNAL OF BUSINESS SCIENCES

INTRODUCCION

a incorporacion de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) al sistema juridico

ecuatoriano en el afio 2020 marcé un hito en la evolucidon del marco normativo empresarial.

Esta figura, introducida a través de la Ley Organica de Emprendimiento e Innovacion, se

caracteriza por otorgar responsabilidad limitada a sus socios, permitir la constitucion con un capital
simbolico minimo y simplificar los procesos de creacién mediante plataformas digitales.

El presente estudio se propone analizar de forma exhaustiva los beneficios y limitaciones de
la Sociedad por Acciones Simplificada desde una perspectiva dual: el marco legal y el entorno
empresarial ecuatoriano. Se busca entender como esta innovacion ha impactado en la
formalizacion, el crecimiento y la sostenibilidad de las organizaciones, como identificar los retos
que persisten en su aplicacion y regulacion.

Esta investigacion es de vital importancia para emprendedores que buscan formalizar sus
actividades, para el sector legal en la interpretacion y aplicacion de la normativa, y para los
formuladores de politicas publicas en la busqueda de un ecosistema mas inclusivo y eficiente.

En el contexto latinoamericano, la figura de la Sociedad por Acciones Simplificada no
constituye una innovaciéon aislada, sino que responde a una tendencia regional orientada a
modernizar el derecho societario y dinamizar la creacion de empresas. Paises como Colombia,
México y Argentina han incorporado modelos similares con resultados significativos en términos
de formalizacion y simplificacion administrativa (Reyes Villamizar, 2018; Rincon Cardenas,
2021). En el caso colombiano, la SAS representd una transformacion estructural del régimen
corporativo, al reducir costos de transaccion y flexibilizar la organizacion interna de las sociedades.
Esta experiencia comparada sirve como antecedente relevante para analizar el caso ecuatoriano,
permitiendo comprender que la adopcién de la SAS responde a un proceso de armonizacion
normativa regional orientado al fortalecimiento del ecosistema emprendedor.

Desde una perspectiva econdmica, la simplificacion societaria se vincula directamente con la
teoria de reduccion de costos institucionales y con los postulados de eficiencia regulatoria. Segun
North (1990), las instituciones influyen en el desempefio economico al establecer reglas claras que
reducen la incertidumbre en las transacciones. En esta linea, Kliksberg (2011) sostiene que los
marcos normativos flexibles favorecen la inclusion productiva y la competitividad, especialmente
en economias emergentes. La SAS ecuatoriana, al permitir constitucion digital y capital minimo
reducido, se inscribe dentro de estas estrategias de modernizacidn institucional que buscan
incentivar la inversion y reducir la informalidad estructural que caracteriza a diversas economias
latinoamericanas.
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Asimismo, la implementacion de la SAS debe analizarse en consonancia con los objetivos de
desarrollo productivo y sostenibilidad empresarial promovidos por organismos internacionales. La
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2020) destaca que la formalizacion
empresarial constituye un elemento clave para mejorar la productividad y ampliar la base tributaria
sin afectar la equidad. De igual manera, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2021)
subraya que los marcos regulatorios agiles fortalecen los ecosistemas de innovacion y permiten
una mayor resiliencia economica. En este sentido, la introduccion de la SAS en Ecuador no solo
responde a una necesidad juridica interna, sino también a una agenda regional orientada a
consolidar estructuras empresariales mas inclusivas y competitivas.

METODOLOGIA
Tipo y diseiio de la investigacion

La presente investigacion se desarrolld un enfoque cualitativo, critico y analitico, empleado un
disefio de investigacion no experimental y de tipo documental. Este disefio es el mas adecuado para
el objetivo de analizar los beneficios y limitaciones de la Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS) a partir de la informacion existente.

El tipo de investigacion es documental y descriptivo-comparativo. Es documental porque se
basd en la recopilacion, seleccion, analisis y sintesis de fuentes bibliograficas y legales existentes.
La naturaleza descriptiva radica en la caracterizacion de las particularidades de la SAS, sus ventajas
operativas y sus retos inherentes.

Ademas, es comparativo al establecer un contraste explicito entre el SAS y las figuras
societarias tradicionales en Ecuador, permitiendo identificar las diferencias clave en términos de
requisitos de capital, responsabilidad, flexibilidad y procesos de constitucion.

El disefio no experimental implica que no se manipularon variables ni se realiza intervenciones
directas en el campo. En su lugar, se observd y analiz6 el fenomeno del SAS tal como se ha
manifestado en la marco legal y empresarial ecuatoriano desde su implementacion.

DESARROLLO

El marco tedrico de este estudio se construye a partir de diversas perspectivas doctrinales y
andlisis sobre la Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) en el contexto ecuatoriano e
internacional.
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Concepto y Fundamentos Legales de la SAS

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), introducida en el ordenamiento juridico
ecuatoriano, representa una figura societaria innovadora para disefiar la modernizacion del
panorama empresarial y fomentar el emprendimiento formal. Su concepcion y fundamentos legales
se erigen como pilares de un cambio paradigmatico en el derecho societario del pais.

Segun Corral Rosales, (2020) en su analisis sobre "La Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS): Concepto y fundamentos legales", la incorporacion de la SAS en Ecuador se materializé a
través de la Ley Orgéanica de Emprendimiento e Innovacion en el aiio 2020. Establecido por el SAS
como una alternativa a las formas societarias tradicionales, con el propdsito expreso de facilitar la
creacion de empresas al menos reducido las barreras de entrada.

Los fundamentos legales de la SAS, de acuerdo con la misma fuente, definen caracteristicas
sus distintivas:

. Sociedad de Responsabilidad Limitada: 1.os accionistas de una SAS amortiguandose
hasta el supuesto de sus aportes de capital, protegiendo como su patrimonio personal de
las obligaciones y deudas de la sociedad.

. Constitucion Simplificada: A diferencia de otras figuras societarias, la SAS permite que
su proceso de constitucion se haga realidad documentos privados, mediante, la
eliminacion de una necesidad publica, lo que agiliza y abarata el tramite.

. Capital Simbélico: Una de las particularidades mas destacadas es la posibilidad de
constituir de una SAS con un capital simbodlico que puede ser desde un dolar (USD 1),
democratizando el acceso a la formalidad empresarial para un espectro mas amplio de
emprendedores.

. Operatividad Flexible: 1La Resolucion SCVS-INC-DNCDN-2020-0012 de la
Superintendencia de Compaiias, Valores y Seguros reglamento6 la creacion de estas
sociedades, otorgadores personalidad juridica de forma inmediata. Ademads, se elimind
la exigencia de una junta general obligatoria y permite el uso de los medios electronicos
para la toma de decisiones, confiriendo una notable autonomia y flexibilidad a los
accionistas.

Impacto Economico y Estadistico de la SAS en Ecuador

La introduccion de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) en Ecuador ha tenido un
impacto cuantificable y significativo en la materia empresarial del pais, especialmente en lo que a
la que se trata de la formalizacién y creacion de nuevas empresas. Este fendmeno se sigue
reflejando en datos estadisticos que demuestran la rapida y extendida adopcion de esta figura
societaria desde su implementacion.

Sosa Guagua, A., (2023). La Sociedad por Acciones Simplificadas: Andlisis de sus beneficios y limitaciones
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Ayala Sarmiento, (2025) destaca que, hasta mediados de 2025, se han constituido mas de
75.000 SAS en Ecuador. Este nimero es particularmente relevante, ya que estas nuevas sociedades
representan el 45% del total de nuevas empresas registradas en el pais. Esto recae en la preferencia
de los emprendedores por este modelo, dada su accesibilidad y flexibilidad, tal como se mencion6
en la seccion anterior sobre sus fundamentos legales.

Geograficamente, la concentracion de estas nuevas empresas se observa predominantemente
en las provincias de Pichincha y Guayas, lo que sugiere una actividad mayor emprendedora y un
mejor acceso a la informacion y los recursos en estas regiones urbanas y dinamicas.

A pesar de la notable proliferacion de la SAS, el impacto econdmico global en los términos del
Producto Interno Bruto (PIB) del pais es un punto que requiere un analisis mas matizado. Pinos,
(2023) observa que, aunque el SAS se ha proliferado rapidamente, su impacto en el PIB es
marginal. Esto se debe, en gran medida, al bajo capital con el que se ha convertido la mayoria de
estas empresas.

La facilidad para iniciar una SAS con un capital simbolico de un dolar (USD 1) invit6 a la
creacion de micro y pequefias empresas que, si bien son muchos, individualmente no aportan un
volumen significativo al PIB.

No obstante, esta acumulacion de empresas pequefias no debe subestimarse. Pinos (2023)
argumenta que, a pesar de su bajo capital inicial, la creciente formalizacion a través de las SAS
representa una "transformacion silenciosa" en la economia. Este fendémeno implica un cambio
cultural hacia la legalidad y la formalidad de los negocios que antes operaban en la informalidad.

Limitaciones y Desafios de la SAS

A pesar de los claros beneficios y el impacto positivo de la Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS) ha traido al ecosistema empresarial ecuatoriano, su implementacion no estd exenta de
limitaciones y desafios que requieren atencion. Varios autores han identificado puntos criticos que
pueden seguir la plena efectividad y la sostenibilidad a largo plazo de esta figura societaria.

Uno de los principales puntos senalados por Noboa Baquerizo, (2020) y otros investigadores
es la débil competencia estatal por parte de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
(SCVS). Esta sesion de mecanismos de supervision que equivalia a robustos, podria
paraddjicamente, facilitar no se suelen convertir en fideicomisos sino indebidos de usos de la SAS.

La flexibilidad que agiliza la constitucion empresarial, podria en la ausencia de un control
adecuado, abrir puertas a practicas a practicas opacas o la simulacion de operaciones. Otro aspecto
crucial es la ausencia de una revision notarial obligatoria. Si bien esta caracteristica reduce
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significativamente los costos y el tiempo de constitucion, también un riesgo inherente: la
posibilidad de estatutos generados por los que se distinguen poco o con vacios legales.

Esta situacion puede derivar en problemas internos de gobernanza, conflictos entre o
dificultades en la interpretacion de las obligaciones y derechos de la sociedad a futuro. La agilidad
se contrapone, en este punto, a la seguridad juridica que compite la intervencion notarial en otros
modelos societarios.

También, la naturaleza digital de los tramites de constitucion de la SAS frente a una barrera
considerable en el contexto ecuatoriano: la baja inclusion digital en zonas rurales. Como lo indica
las observaciones, la falta de acceso a internet o la de conocimientos tecnologicos basicos a una de
las personas principales de la poblacién emprendedora que, irdbnicamente, podria beneficiarse mas
de la accesibilidad que la SAS. Esto crea una disparidad en las oportunidades, limita el alcance
democratizador de esta figura.

Desde una perspectiva financiera, se ha identificado que algunas instituciones financieras
muestran se reacias a conceder préstamos a SAS nuevas o unipersonales. Esta cautela se debe a
una percepcion de alcalde riesgo asociado a estas estructuras, especialmente si carecia de una
trayectoria acreditada en el crédito o de garantias robustas. Esta limitacion restringe el acceso a
capital de trabajo y a inversiones necesarias para el crecimiento, un pesar de la facilidad de su
constitucion.

Personalidad Juridica Independiente y Responsabilidad Limitada

Uno de los pilares fundamentales y mas atractivos de la Sociedad por Acciones Simplificada
(SAS) radica en el principio de la personalidad juridica y la responsabilidad limitada de sus
accionistas. Estas caracteristicas son cruciales para infundir seguridad y confianza en el entorno
emprendedor, incentivando la formalizacion de nuevos negocios.

Ortiz-Mena y Noboa-Velasco, (2020) profundizan en este aspecto, destacando que el SAS
proporciona una seguridad juridica invaluable a sus socios. Esto se logra porque, al constituir un
SAS, la empresa adquiere una identidad juridica distinta y separada de la de sus fundadores. Es
decir, la sociedad se convierte en un ente con sus propios derechos y obligaciones, independiente
del patrimonio personal que la conforma.

El concepto de responsabilidad limitada es una extension directa de esta independencia. Los
autores explican que los accionistas de una SAS no se comprometan su patrimonio mas alla del
supuesto que han asumido o se han comprometido a aportar al capital de la sociedad. En caso de
que la empresa rigiera dificultades, deuda financiera, deuda o incluso una quiebra, las obligaciones

Sosa Guagua, A., (2023). La Sociedad por Acciones Simplificadas: Andlisis de sus beneficios y limitaciones
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recaen sobre el patrimonio de la sociedad, no sobre los bienes personales de los socios (como
viviendas, vehiculos o ahorros individuales).

Para una mejor comprension del presente estudio, se definen los siguientes conceptos clave:

Sociedad por Acciones Simplificada (SAS): Es un tipo societario introducido en
Ecuador en 2020, por su flexibilidad en la constitucion (documento privado), bajo
capital minimo (de USD 1), responsabilidad limitada de los socios y agilidad en los
tramites a través de plataformas digitales. Su objetivo principal es fomentar el
emprendimiento y la formalizacién empresarial.

Emprendimiento: Se refiere al proceso de iniciar y desarrollar un nuevo negocio o
proyecto, asumiendo riesgos y buscando oportunidades de innovacion y crecimiento.
En el contexto ecuatoriano, el SAS busca ser catalizador un para la formalizacion de
estos emprendimientos.

Formalizacion Empresarial: Es el proceso mediante el cual una actividad econdomica
se integra a la marco legal y regulatorio, adquiriendo personalidad juridica,
cumplimiento con tributarias y laborales, y accediendo a beneficios formales como el
crédito y la proteccion legal.

Capital Simbdlico: Hace referencia a la posibilidad de constituir una sociedad con un
importe de capital inicial bajo extremadamente, como 1 USD en el caso de la SAS, lo
que reduce las barreras econdomicas de entrada para los emprendedores.
Responsabilidad Limitada: Engracion juridica que establece que la responsabilidad de
los socios de una sociedad se limita al supuesto de sus aportes de capital, protegiendo
su patrimonio personal de los deudas y obligaciones de la empresa.

Ecosistema Emprendedor: Conjunto de actores (emprendedores, inversionistas,
universidades, gobierno, incubadoras, etc.) e instituciones que interactian y colaboran
para fomentar la creacion y el desarrollo de nuevas empresas. La LOEI y la SAS buscan
transformar y fortalecer este ecosistema en Ecuador.

Fiscalizacion: La funcién de supervision y control que ejerce el Estado, a través de sus
organismos (como Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros), sobre las
actividades de las empresas para asegurar el cumplimiento de la normativa legal y usos
prevencidos.

Inclusion Digital: La capacidad de los individuos y comunidades para acceder y
utilizar las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), internet incluyendo
plataformas digitales, para participar en la sociedad y la economia. La brecha digital
en zonas rurales es un reto para la implementacion plena de la SAS.
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DISCUSION

La discusion de los hallazgos revela que la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) ha
emergido como un actor disruptivo y fundamental en el panorama societario ecuatoriano,
redefiniendo las dindmicas de formalizacion empresarial y fomento del emprendimiento. Su disefio
legal, que prioriza la flexibilidad, la accesibilidad y la reduccion de barreras burocraticas y
econdmicas, ha generado un impacto significativo, pero también ha puesto de manifiesto a su
implementacion.

La rapida adopcion de la SAS, evidenciada por el 45% de las nuevas empresas presentadas bajo
esta figura entre 2020 y 2025 (Ayala Sarmiento, 2025), subraya una necesidad en el ecosistema
emprendedor ecuatoriano: la demanda de un marco legal que se adapta a la realidad de micro y
pequefios negocios.

La posibilidad de una empresa con una capital simbolica de 1 USD y la agilidad de los tramites
digitales (Rios Morante, 2023) han democratizado el acceso a la formalidad, permitiendo que
emprendedores de diversos estratos socioecondmicos e geograficos, incluso zonas rurales, puedan
operar dentro de la ley. Esto representa un avance crucial en la lucha contra la informalidad, que
ha sido una constante en la economia ecuatoriana.

La tasacion estatal (Noboa Baquerizo, 2020) y la ausencia de una revision notarial obligatoria,
aunque reducen los costos, introducen el riesgo de estatutos poco limpios o el uso indebido de la
figura para multas o evasion. Esto genera una tension entre la promocion del emprendimiento y la
necesidad de mantener la seguridad juridica y la transparencia. La confianza institucional, especial
por parte de parte de entidades financieras, ain es un obstaculo para las unipersonales del SAS o
reciente de creacion, que a menudo son percibidas como de alto riesgo (Noboa Baquerizo, 2020).

Ademas, la digitalizacion inherente al proceso de constitucion de la SAS, aunque eficiente,
choca con la realidad de la brecha digital en Ecuador, particularmente en zonas rurales. Esto sugiere
que la innovacion normativa por si sola no es suficiente; debe ir acompanada de politicas publicas
integrales que promueven la inclusion digital, la educacion empresarial y el acceso a
financiamiento y técnica. La falta de una "cultura societaria" robusta entre los nuevos empresarios
puede llevar a errores administrativos y poner en riesgo la sostenibilidad del negocio, un pesar de
la estructura favorable de la SAS.

La comparacion con las figuras societarias tradicionales (Noboa Baquerizo, 2020; Chifla
Montero, 2023) evidencia que la SAS no busca, sino que complementa el régimen existente,
ofreciendo una alternativa més agil y menos onerosa. Su versatilidad, incluso para integrarse en
estructuras de holdings (Hidalgo Melina, 2024), demuestra su potencial alld mas de los pequefos
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emprendimientos. No obstante, esta versatilidad exige también un sistema de control de la
legislacion mas eficiente para evitar que la simplicidad se vuelve en un vacio regulatorio.

CONCLUSIONES

La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) ha representado una transformacion sustancial
dentro del régimen societario ecuatoriano, al introducir un modelo accesible, flexible y orientado
a la inclusion de nuevos actores econdomicos. Su constitucion mediante documentos privados, la
eliminacion de barreras notariales y la posibilidad de operar con un capital simbolico han facilitado
el ingreso de micro y pequefios emprendimientos al marco de la legalidad, especialmente en zonas
rurales y sectores tradicionalmente excluidos.

Desde el punto de vista legal y empresarial, la SAS se posiciona como una figura innovadora
que responde a las necesidades contemporaneas del emprendimiento. Su agilidad en tramites,
responsabilidad limitada y adaptabilidad operativa permiten a los emprendedores formalizar sus
negocios sin enfrentarse a estructuras rigidas o costosas. No obstante, persisten desafios
importantes, entre ellos la débil fiscalizacion estatal, el desconocimiento técnico de muchos
emprendedores y las dificultades de acceso digital en sectores vulnerables.

En términos sociales, la SAS ha generado un efecto democratizador, ampliando las
oportunidades de desarrollo productivo y autonomia financiera. Sin embargo, su correcto
aprovechamiento requiere una politica integral de acompafiamiento institucional, que garantice
capacitacion, asesoria legal y herramientas tecnoldgicas para todos los ciudadanos, sin importar su
ubicacion o condicion socioecondmica.

Desde la perspectiva humana, la SAS permite al pequefio emprendedor proyectarse con una
imagen de formalidad ante el Estado, el mercado y el sistema financiero. No obstante, aiin persiste
cierta desconfianza institucional frente a este tipo de compaiiias, especialmente cuando no existe
una cultura organizacional sélida. Por ello, la constitucion de una SAS no debe entenderse solo
como un tramite, sino como el inicio de una practica empresarial comprometida con la
transparencia, la legalidad y el crecimiento sostenible.

En suma, la SAS constituye una alternativa viable y transformadora, pero su consolidacion
como motor del desarrollo dependera de la articulacion entre normas claras, educacién empresarial
y una mayor presencia del Estado en el seguimiento y apoyo técnico. Solo asi se logrard que este
modelo no sea solo una figura juridica mas, sino una herramienta real de cambio econdémico y
social en el Ecuador.
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