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Resumen: La investigacién se enfoca al Proyecto FCI-008-2019 la cual analiza la situacién de las madres solteras del
Noroeste de la Ciudad de Guayaquil, en el estudio se determina como las mujeres tienen menor oportunidad en el
ambito laboral es mas hasta los ingresos mensuales estan por debajo de la remuneracién basica mensual que perciben
los hombres. Es por ello, que muchas prefieren emprender en sus propios negocios informales con la finalidad de
generar sus ingresos para poder suplir las necesidades basicas que la familia acarrea. Se realiza una investigacion
descriptiva que permita conocer la situacion de las madres solteras en los negocios informales teniendo como
hallazgo la falta de conocimiento en los procesos de asociatividad, ausencia de cultura financiera y de gestién
empresarial. Por lo que se propone como estrategia un modelo de asociatividad que permita llevar un control de los
negocios e impulsar el crecimiento econdmico de sus negocios. Al realizar el modelo podemos visualizar el cambio
gue se obtiene al unirse en una asociatividad las madres solteras siendo esta una alternativa de desarrollo financiero
y econémico de sus negocios.

Palabras Clave: Asociatividad, ingresos, financieros, gestion.

Abstract: The Research focuses on the FCI-008-2019 Project which analyzes the situation of single mothers in the
Northwest of the City of Guayaquil, in the study it is determined how women have less opportunity in the workplace,
even monthly income is below the basic monthly salary received by men. That is why many prefer to start their own
informal businesses in order to generate their income to be able to supply the basic needs that the family carries. A
descriptive investigation is carried out that allows knowing the situation of single mothers in informal businesses,
having as a finding the lack of knowledge in the processes of associativity, absence of financial culture and business
management. Therefore, a model of associativity is proposed as a strategy that allows control of businesses and
promote the economic growth of their businesses. When making the model we can visualize the change that is
obtained when single mothers unite in an association, this being an alternative for the financial and economic
development of their businesses.

Keywords: Associativity, income, financial, management.
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INTRODUCCION

0 que se conoce como emprendimiento nacié desde los principios del hombre
economico hasta convertirse en el hombre emprendedor, y ha estado en continua evolucién
hasta decantar en diversas definiciones expuestas en publicaciones de caracter académico.

Estudios desarrollados a través del tiempo muestra al emprendimiento como un proceso de
transformacion de recursos para satisfacer diferentes necesidades de distinta naturaleza. Ademas,
exponen gque un emprendimiento debe constituirse métodos en integros que permitan generar mas
créditos y satisfaccion que costos, aportando calidad, valor y sustentabilidad a las actividades
desarrolladas (Gallardo-Duefias, 2019).

Ademas de los conceptos de emprendimiento en las ciencias econdémicas se enfoca en el
desarrollo de innovaciones en los productos y/o servicios encontrados en el mercado, también en
los ultimos afios se ha desarrollado progresivamente en todo el mundo el concepto de
emprendimiento social, diferenciandose del emprendimiento tradicional en que el emprendedor
social persigue satisfacer las necesidades de la sociedad en el entorno donde se desenvuelve, a
través de emprendimientos, diferenciandose de emprendimientos comunes de la empresa privada,
asi como los del sector publico o las organizaciones no gubernamentales (Bucardo et al., 2015).

Debido a que la innovacion producida por los emprendimientos sociales estd generando
nuevos esquemas de financiamiento, donde la inversion de impacto juega un rol principal, la
inversion de impacto segun Bucardo C. et al. (2015) explica que en la actualidad se puede
entender como la colocacion activa de capital en proyectos rentables con impacto social o
ambiental positivo.

Existe la iniciativa conocida como los Bonos de Impacto Social (BIS) por sus siglas que se
ha estado en desarrollo a nivel mundial, que se muestran como una nueva manera de financiacion,
con el proposito de aportar el capital a iniciativas que ayuden a las personas vulnerables. El capital
es proporcionado a las ONG y empresas sociales para la ejecucion de sus programas, por medio
de los inversores de impacto, sin que los gobiernos participen directamente en los aportes de
capital. el rendimiento de la inversién o dividendo se cobraran en funcién de los resultados
alcanzados previamente establecidos y sé cuantifica por medio de una evaluacién de impacto.

Este emprendimiento social tiene mayor impacto cuando es considerado bajo el espectro de
la asociatividad. Pérez y Munera, referenciados por Esquivia (2014) para el ambito empresarial,
la asociatividad empresarial es la habilidad de una cadena productiva para desarrollar trabajos
juntos, a través de la creacion de esquemas de trabajo permitiendo disminuir costos, y aumentar
la competitividad gracias a la sincronizacion de las cadenas de produccién. Ademas, afiade que la
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asociatividad se pude considerar como la capacidad de un colectivo para formar capital social a
través de actividades econdmicas y sociales.

Asimismo, escribe Quillahuaman M y Carazas S. (2018) citando a Enrique (2011), que la
asociatividad se produce cuando una empresa asiste y/o acompafia a otra u otras en una mision,
entendiéndose competitiva si el objetivo es procurar mejorar su posicionamiento en el mercado y
la productividad. La relacion asociativa se construye intencionadamente en interés mutuos,
influidas por diferentes pardmetros como la temporalidad y espacio, el tipo de bien o servicio, a
su vez, por los costos y beneficios (economias de escala) reconocidos por cada uno de los
participantes. Dentro de este orden de ideas, para Ferrando (2015) plantea que la asociatividad se
comprende como la vinculacién voluntaria de personas que se organizan para realizar acciones
conjuntas en pro de alcanzar objetivos comunes que serian dificiles de lograr individualmente.

Por otra parte, segin la Organizacion Internacional de Trabajo (2021) indica que
aproximadamente el 70% de los puestos laborales en Latinoamérica son bajo condiciones de
informalidad siendo los trabajadores informales o las microempresas, las mujeres o jévenes a
quienes se les complica tener un nivel adecuado para los trabajos constituyendo un conglomerado
que requiere de estrategias laborales que les permita dar solucién a sus condiciones laborales. La
organizacion Internacional de Trabajo en su estudio realizado “Empleo e Informalidad en
América Latina y el Caribe” indica que los impactos mas negativos en la crisis laboral ha sido
para las mujeres ya que se presento una contraccion laboral femenina del 18% a diferencia de los
hombres en un 14% en el afio 2020.

Asimismo, la Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (2021) en su base
estadisticas sobre la desocupacion y el no tener ingresos propios en las mujeres es del 26% en
América Latina cuando en los hombres solo es del 11%
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Figura 1
Poblacidn sin ingresos propios, por sexo Yy grupos de edad, en areas, urbanas y rurales.
Informacion obtenida de la CEPAL.
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Fuente: Banco de Datos de Encuestas de Hogares. (2021)

Se puede visualizar en la Figura 1. Que en el rango de 15 a 24 afios existen mas mujeres que
no cuentan con ingresos propios lo que se ve representado por el 44% y 27.7% hombres que se
encuentran en esa condicidn, en la cual observamos como la situacion de la mujer es mas compleja
en el mercado laboral.

Del mismo modo, la Organizacion de Naciones Unidas Mujeres (2021) indica que el 59% de
la poblacion femenina se encuentra en el empleo informal, ya sean como vendedoras,
comerciantes de bienes o servicios, trabajadoras de temporadas, entre otras. En economias
informales las mujeres son las méas vulnerables ya que no cuentan con proteccién legal laboral,
prestaciones sociales, seguros, siendo las mujeres quienes trabajan a diario para salarios bajos y
en condiciones inseguras. Asi también, con la pandemia de la COVID-19 las mujeres perdieron
sus empleos a mayor proporcion que la de los hombres, teniendo una tasa de desocupacion 15.2%
siendo un porcentaje mayor en relacién al 2019 antes de la pandemia de acuerdo a las
proyecciones que realizé la CEPAL/Organizacion Internacional de Trabajo.

En el Ecuador al igual que la situacion dada a nivel mundial las mujeres se enfrentan a la
pérdida del nivel de ingresos la cual se ha visto acrecentada con la pandemia de la COVID-19
existiendo desigualdades frente a los hombres, con base a informacion emitida por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (2021). Encontramos que 3,4 millones de mujeres forman parte
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de la poblacion econémicamente activa (PEA) en el Ecuador. Es decir, de un total de 8.099.030
personas en edad productiva; 42% son mujeres. De éstas, el 32% de las mujeres trabajadoras
tienen un trabajo adecuado. EI 17% son desempleados enmascarados, el 51% se dedica al empleo
informal y el 4,8% estan desempleados, frente al 3,4% de los hombres desempleados. Del mismo
modo, dos millones de mujeres dirigen una pequefia, mediana o gran empresa en Ecuador.

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos en sus estadisticas mencionan que 3,3
millones de mujeres son parte de la poblacion econdmicamente activa tenian empleo pleno pero
con el deterioro de la economia ecuatoriana que ya venia siendo una atenuante para el mercado
laboral se vio mas afectada con la pandemia de la COVID-19 la cual perjudicé mucho mas a las
mujeres viéndose representado la tasa de desempleo en un 5,7% existiendo en septiembre del
2020 una diferencia con los hombres de 2,3 puntos porcentuales. En el 2021 la tasa de
participacion global fue de 67,4%, la tasa de empleo adecuado de 33,9%, el subempleo de 23,0%,
el otro empleo no pleno de 27,7%, el empleo no remunerado fue de 10,8%, mientras que, el
empleo no clasificado se ubicd en el 0,5%. El desempleo, a nivel nacional alcanzo el 4,1% de la
Poblacion Econémicamente Activa (PEA).

En la actualidad muchas mujeres se vieron en la obligacion de renunciar a sus trabajos ya que
las exigencias laborales en la modalidad virtual han sido mas fuertes y a ello se le agrega las
actividades del hogar; por ello, en su mayoria trato de emprender con negocios propios ya sea en
la venta de comidas desde casa o venta de mercaderia con entregas a domicilio con la finalidad
de tener un ingreso que permita sustentar las necesidades diarias que la familia conlleva.

En la ciudad de Guayaquil, se realiza un estudio a las madres solteras del Noroeste con la
finalidad de brindar estrategias financieras que permitan a este grupo de mujeres emprender en
sus negocios generar empleos y tener a largo plazo sus propios ingresos, este estudio se realiza a
los sectores de Voluntad de Dios, Monte Sinai, Trinidad de Dios, Sergio Toral I, Sergio Toral Il,
Hogar de Cristo, Paraiso de la Flor Blogue 1 al 10, El Fortin - Fortin de la Flor y Bloque. Cabe
mencionar, que en la ciudad la mujer presenta una tasa por encima del desempleo en comparacion
al hombre asi también, el ingreso promedio de un hombre es $338,50 en comparacion con la mujer
que es de $271,10 (Encuesta Nacional Empleo, Desempleo y Subempleo (ENEMDU), 2021)

Consecuentemente, se busca dar una solucion a la problemética que el género femenino
presenta en la ciudad de guayaquil, con la finalidad de brindarles estrategias financieras que
permitan emprender en sus propios negocios de manera que logren hasta una asociatividad de
manera que ofrezcan hasta empleo ofreciendo dinamismo econdémico aportando al aparato
productivo del pais. Por ello, el trabajo investigativo se alinea al proyecto de investigacién FCI-
008 en el cual analiza el microcrédito para madres solteras de la ciudad de Guayaquil. Buscando
ofrecer un mejor estilo de vida a madres solteras que no gozan de estabilidad laboral y muchas de
ellas por no tener estudios ni de primer nivel
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METODO

En la presente investigacion se desea saber las condiciones en las que se estan desarrollando
los negocios informales de las madres solteras del Noroeste de la ciudad con la finalidad de dar a
conocer los beneficios que tiene aplicar una sociedad entre ellas de manera que puedan generar
mayores ingresos y asi tener un mejor estilo de vida. De tal forma que el desarrollo de la
investigacion se desprende de las siguientes metodologias:

Segun Cohen & Gdémez (2019) la investigacion de campo es la recopilacion de informacion
de fuentes primarias con la finalidad de lograr un propdsito especifico, este estudio se encamina en
comprender u observar e interactuar con las personas. Lo que quiere decir que el investigador esta
en el lugar dénde han decidido como objeto de estudio para identificar los hechos que se dan de
forma diaria en la poblacion objeto de estudio.

Baena (2017) comenta que esta investigacion permite describir, analizar e interpretar la
naturaleza actual y la composicién de los fendmenos, analizando a una persona, grupo de personas
0 cosas, siendo esta investigacion una realidad de los hechos la cual se presenta a través de la
interpretacion de los resultados. Por lo tanto, esta investigacion busca describir las situaciones o
acontecimientos.

Segln Baena (2017) esta investigacion permite describir, analizar e interpretar la naturaleza
actual y la composicion de los fenémenos, analizando a una persona, grupo de personas 0 cosas,
siendo esta investigacion una realidad de los hechos la cual se presenta a través de la interpretacion
de los resultados. Por lo tanto, esta investigacion busca describir las situaciones o acontecimientos.

Poblacion y muestra

El estudio a desarrollar en la presente investigacion sera en el Noroeste de la Ciudad de
Guayaquil enfocado a las madres solteras de ese sector, el cual esta comprendido como se muestra
en la Tabla 1.
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Tabla 1
Poblacidn en la Investigacion
Barrio Madres solteras
Voluntad de Dios 13
Monte Sinaf 267
Trinidad de Dios 36
Sergio Toral | 216
Sergio Toral Il 315
Hogar de Cristo 19
Paraiso de la Flor Bloque 1 al 10 336
El Fortin - Fortin de la Flor y Bloque 785
Total 1987

La poblacion es el conjunto del objeto de estudio en la investigacion se ve representada por
1987 madres solteras. De la misma forma se obtiene la muestra a través de la ecuacién de poblacion
finitas, dando como resultado 130 madres solteras del Noroeste de la Ciudad de Guayaquil.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para la investigacion se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario.
Herndndez Sampieri et al. (2014) indica que la encuesta utiliza a las personas de acuerdo a las
opiniones, expectativas o caracteristicas relevantes en la investigacion y el cuestionario consiste en
realizar un conjunto de preguntas respecto a las variables empleadas en el estudio.

RESULTADOS

Los resultados estan basados en los resultados del instrumento y en la propuesta sugerida para
la asociatividad de los emprendimientos de las madres solteras de la ciudad de Guayaquil, Ecuador.

Resultados del instrumento de recoleccion de datos

De la primera pregunta de la encuesta realizada a las madres solteras del Noroeste de
Guayaquil, los resultados se encuentran en la Tabla 1.
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Tabla 2
Ventas Diarias

1.- En su emprendimiento a diario tiene ventas

Descripcion Frecuencia Frecue_naa
Relativa
Nunca 2 2%
Casi Nunca 5 4%
Neutro 17 13%
Casi Siempre 78 60%
Siempre 28 22%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la primera pregunta que se realiza a las madres solteras en la misma que se consulta si
tienen ventas diarias el 82% indico que casi siempre y siempre solo el 2% indico que existen dias
que no logran vender nada.

Del mismo modo, los resultados de la pregunta 2 realizada a las madres solteras se desarrolla
en la Tabla 3.

Tabla 3
Almacenamiento de la Materia Prima

¢ Cuenta usted con un lugar adecuado para el almacenamiento de las
materias primas para elaboracion de sus productos?

L . Frecuencia
Descripcion Frecuencia .
Relativa
Nunca 63 48%
Casi Nunca 28 22%
Neutro 17 13%
Casi Siempre 12 9%
Siempre 10 8%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil
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En la pregunta dos se consulta sobre si cuentan con un lugar adecuado para el almacenamiento
de la materia prima en la misma se obtiene como resultado que el 48% no cuenta donde almacenar
sus productos solo el 17% contesto casi siempre y siempre en tener donde almacenar sus productos.

La Tabla 4 muestra los resultados de la pregunta 3 aplicada a las madres solteras del Noroeste
de Guayaquil.

Tabla 4
Cuenta con proveedor mas econémico

¢ Cuenta usted con un proveedor que le entregue méas econémica la
materia prima?

., . Frecuencia
Descripcion Frecuencia .
Relativa
Nunca 59 45%
Casi Nunca 39 30%
Neutro 3 2%
Casi Siempre 10 8%
Siempre 19 15%
Total 130 100%
Fuente: Informacidn obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la pregunta tres de la encuesta se les consulta a las madres solteras si cuentan con un
proveedor especifico que les entregue mas econdémico la materia prima para la elaboracién de sus
productos en la que se obtuvo como respuesta solo el 23% tiene quien le entregue el insumo mas
barato y el 77% no tiene quien le entregue los insumos.

De la misma manera, los resultados de la pregunta 4 aplicada a las madres solteras se detalla
en la Tabla 5.

En la pregunta cuatro se consulta a las madres solteras si en los tltimos dos afios han solicitado
algin crédito alguna entidad financiera en la que 91% indicé haber accedido a solicitar
financiamiento mientras que el 9% nuncay casi nunca ya que dicen que no han querido endeudarse
mas debido a la falta de ventas de sus productos.
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Tabla b
Financiamiento Instituciones Financieras

¢Ha solicitado algun tipo de financiamiento a las instituciones
financieras, en los ultimos dos afios?

L, . Frecuencia
Descripcion Frecuencia :
Relativa
Nunca 5 4%
Casi Nunca 7 5%
Neutro 0 0%
Casi Siempre 45 35%
Siempre 73 56%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

Asimismo, la Tabla 6 muestra los resultados de la pregunta 5 realizada a las madres solteras
del Noroeste de Guayaquil.

Tabla 6
Expansién del emprendimiento a largo plazo.

¢Considera usted que su emprendimiento puede expandirse en el mercado
alargo plazo?

L . Frecuencia
Descripcion Frecuencia .
Relativa
Nunca 3 2%
Casi Nunca 2 2%
Neutro 23 18%
Casi Siempre 45 35%
Siempre 57 44%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la pregunta cinco de la encuesta a las madres solteras en la que se consultd si desean que
sus negocios se expandan en el mercado indicaron 79% que, si desean ya que les va bien en sus
ventas de sus productos, 18% se mostrd indiferente a la respuesta y el 3% indicé que no debido
gue no saben cdmo manejarlo.
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Los resultados de la pregunta 6 aplicada a las madres solteras se detallan en la Tabla 7.

Tabla 7
Conocimiento de Beneficios de la asociatividad.

¢ Tiene usted conocimiento sobre los beneficios que les puede ofrecer la
asociatividad de los negocios informales?

., . Frecuencia
Descripcion Frecuencia :
Relativa
Nunca 77 59%
Casi Nunca 38 29%
Neutro 12 9%
Casi Siempre 3 2%
Siempre 0 0%
Total 130 100%
Fuente: Informacidn obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la pregunta seis de la encuesta a madres solteras en la cual se les consulta si tienen
conocimientos sobres los beneficios de la asociatividad en la cual se tiene como resultado 59% que
nunca o sea no poseen conocimiento de esa bondad de la asociatividad y 9% se mostro neutral y
solo el 2% tiene conocimiento de la asociatividad.

Del mismo modo, la Tabla 8 muestra los resultados de la pregunta 7 que se realiz6 a las madres
solteras del Noroeste de Guayaquil.

Tabla 8
Abaratar Costos

¢ Sabia usted que puede abaratar costos si se unen los negocios
informales en asociatividad?

s, . Frecuencia
Descripcion Frecuencia .
Relativa
Nunca 98 75%
Casi Nunca 14 11%
Neutro 7 5%
Casi Siempre 8 6%
Siempre 3 2%
Total 130 100%
Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil
67 PROPUESTA DE ASOCIATIVIDAD EN NEGOCIOS INFORMALES
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En la pregunta siete se consulta a las madres solteras si saben que pueden abaratar costos si se
unen en asociatividad, se obtuvo como respuesta solo el 8% indico saberlo entre casi siempre y
siempre y la diferencia el 92% indicé que nuncay se mostré neutral que se relaciona con la pregunta
de la encuesta anterior.

Los resultados de la pregunta 8 aplicada a las madres solteras de Guayaquil se distinguen en
la Tabla 9.

Tabla 9
Conocimiento Financiero y Gestion Empresarial

¢Considera usted tener conocimiento financiero y de gestion
empresarial?

Descripcion Frecuencia Flr?e(;l;mga
Nunca 89 68%
Casi Nunca 27 21%
Neutro 0 0%
Casi Siempre 13 10%
Siempre 1 1%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la pregunta ocho de la encuesta a las madres solteras de la ciudad de Guayaquil se les
consulto si tienen conocimiento financiero y gestion empresarial, se tiene como resultado 89%
indicd nunca y casi nunca tener conocimiento sobre el proceso financiero y de gestién solo el 11%
tiene conocimiento.

De la misma forma, la Tabla 10 muestra los resultados de la pregunta 9 aplicada a las madres
solteras del Noroeste de Guayaquil.
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Tabla 10
Estrategias que le permitan seguir en el mercado
¢Considera usted que requiere de estrategias que le permitan seguir en el

mercado?
Descripcién Frecuencia Frecuencia
Relativa
Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Neutro 24 18%
Casi Siempre 32 25%
Siempre 74 57%
Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil

En la pregunta nueve de la encuesta realizada a las madres solteras del noroeste de la Ciudad
de Guayaquil, se consulto si desean estrategias que permitan seguir en el mercado en la que el 82%
de las mujeres indicaron que si y el 18% por la falta de conocimiento se mostr6 neutral a la
respuesta.

Por ultimo, los resultados de la pregunta 10 aplicada a las madres solteras del Noroeste de
Guayaquil se describe en la Tabla 11.

Tabla 11
Negocio forme parte asociativa

¢ Considera usted que su negocio puede formar parte asociativa como
mecanismo de crecimiento econémico?

Descripcién Frecuencia Frecue_ncia
Relativa

Nunca 0 0%
Casi Nunca 0 0%
Neutro 0 0%
Casi Siempre 57 44%
Siempre 73 56%

Total 130 100%

Fuente: Informacién obtenida de la encuesta a las madres solteras del Noroeste de la Ciudad
de Guayaquil
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En la pregunta diez de la encuesta que se realizo a las madres solteras en la que se les consulta
que si consideran que su negocio puede formar parte asociativa como mecanismo de crecimiento
econdmico el 100% indico que si estan de acuerdo a formar parte de esa asociatividad.

Propuesta de asociatividad de los emprendimientos de las madres solteras del Noroeste
de Guayaquil

Los resultados de las encuestas reflejan como hallazgo la falta de conocimiento en los
beneficios que ofrece la asociatividad y los procedimientos financieros o gestion empresarial que
podrian implementar las madres solteras del Noroeste de la Ciudad de Guayaquil; por lo cual, se
procede a desarrollar la propuesta que lleva por titulo Disefio de Estrategias que permitan agruparse
en asociatividad a los negocios informales de las madres solteras del Noroeste de la Ciudad de
Guayaquil.

La propuesta a desarrollar se justifica por la falta de conocimiento que tienen las madres
solteras en el &mbito de la asociatividad de los negocios informales en las que ellas se
desenvuelven. Es importante, mencionar que existe el espiritu de progreso de querer salir adelante
por sus familias y ofrecerles un mejor estilo de vida. Entre los sectores que ellas se encuentran con
sus negocios inmersos son el servicio y la comercializacion de productos. La ausencia de
conocimiento sobre como manejar los recursos materiales y financieros ha hecho que las madres
solteras pierdan dinero.

En este sentido los objetivos de la propuesta son: Evaluar el disefio del modelo de
asociatividad; Reducir costos de los insumos o0 materias primas; Tener conocimiento sobre los
procesos y gestion empresarial; y, Ofertar plazas laborales gracias a la expansion del negocio.
Asimismo, los lineamientos de accion de los negocios informales de las madres solteras de
Guayaquil se muestran en la Tabla 12.

Este proceso asociativo tiene como finalidad a los negocios informales de las madres solteras
del Noroeste de la ciudad de Guayaquil, optimizar sus procesos y reducir los costos de manera que
puedan maximizar sus utilidades. Por ello, este proceso asociativo se establece como una red
empresarial conformada por las madres solteras que buscan el mismo bien comin y buscar tener
un mejor estilo de vida para ellas y los suyos, tal como se visualiza en la Figura 2.
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LINEAS DE
ACCION

OBJETIVOS

ESTRATEGICAS

Organizacion

Determinar las funciones que van a tener
cada madre soltera dentro de la asociacion
y determinar el &rea administrativa que se
encargard de manejar los recursos de la
asociacion

Implementar la  estructura
organiza mediante
competencias de cada uno de
los miembros de la asociacion.

Capacitacion

Evaluar las competencias y
responsabilidades de cada miembro de la

Se realiza con base a los
proyectos,

planes y

y Asesoria  asociacion para construir estrategias que capacitacion
mejoren las actividades del negocio P '
. . . De esta manera la asociacion
Lograr realizar alternativas que permitan
Plan de la creacion de la estructura organizacional puede enfrentarse ante los
Accién 9 factores externos e internos que

de la asociacion .
se puedan dar en la asociacion.

Utilizar politicas de
Elaborar  estrategias que permitan fidelizacion del producto y
Estrategias  incentivar al cliente en el momento de la creando estrategias de

compra de nuestros productos penetracién del producto en el

mercado.

Fuente: (Autor, 2022)

Del mismo modo, para que puedan asociarse los negocios informales de las madres solteras
del noroeste de la ciudad de Guayaquil, deben implementar una estructura interna la cual debe tener
un 6rgano de control interno y quién administre quienes seran elegidos por votacion y que cuenten
con la experiencia ya que ellos seran quienes conformen la representacion legal de la asociacion.
El organigrama se detalla en la Figura 3.
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Figura 2
Modelo de asociatividad aplicado a los emprendimientos de las madres solteras de Guayaquil.

MODELO ASOCIATIVO

Fuente: (Autores, 2022)

Figura 3
Organigrama asociativo de las madres emprendedoras de Guayaquil.

Fuente: (Autores, 2022)
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Por otra parte, los Estatutos son las reglas fundamentales del funcionamiento de una
Asociacion y, pese a no poseer el caracter de norma juridica, son vinculantes para los socios, pues
se sometieron a ellos de forma voluntaria al ingresar en la Asociacién. Dentro de los Estatutos
podriamos distinguir entre los contenidos establecidos por los socios y los contenidos obligatorios.
En este sentido, éstos ultimos deberan ser, segln se establece en el Articulo 7 de la Ley Organica
1/2002, de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociacion, los que se detallan en la Tabla 13.

Tabla 13
Contenidos de los Estatutos

Estatutos

- Ladenominacion

- El domicilio, asi como el ambito territorial en que haya de realizar principalmente sus
actividades.

- Laduracién, cuando la asociacion no se constituya por tiempo indefinido.

- Los fines y actividades de la asociacién, descritos de forma precisa.

- Los requisitos y modalidades de admision y baja, sancion y separacion de los asociados y, en su
caso, las clases de éstos. Podran incluir también las consecuencias del impago de las cuotas por
parte de los asociados.

- Los derechos y obligaciones de los asociados y, en su caso, de cada una de sus distintas
modalidades.

- Los criterios que garanticen el funcionamiento democratico de la asociacion.

- Los érganos de gobierno y representacion, su composicion, reglas y procedimientos para la
eleccioén y sustitucion de sus miembros, sus atribuciones, duracion de los cargos, causas de su
cese, la forma de deliberar, adoptar y ejecutar sus acuerdos y las personas o cargos con facultad
para certificarlos y requisitos para que los citados 6rganos queden validamente constituidos, asi
como la cantidad de asociados necesaria para poder convocar sesiones de los érganos de
gobierno o de proponer asuntos en el orden del dia.

- El régimen de administracion, contabilidad y documentacidn, asi como la fecha de cierre del
ejercicio asociativo.

- El patrimonio inicial y los recursos econdmicos de los que se podra hacer uso.

- Causas de disolucion y destino del patrimonio en tal supuesto, que no podré desvirtuar el
caracter no lucrativo de la entidad.

- Los Estatutos también podran contener cualesquiera otras disposiciones y condiciones licitas
gue los promotores consideren convenientes, siempre que no se opongan a las leyes ni
contradigan los principios configuradores de la asociacion.

- Asi mismo, los Estatutos podran ser desarrollados por un reglamento de régimen interno para
regular todos aquellos aspectos del funcionamiento de la Asociacion a los que se les quiera dar
un desarrollo mayor.

Fuente: Registro  de Inscripcion  del Ecuador. Informacion  obtenida
http://www.asociaciones.org/index.php?option=com_content&view=article&id=622&Itemid
=41
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DISCUSION Y CONCLUSIONES

Se determina que las madres solteras en sus negocios informales tienen ventas diarias en este
grupo cuenta un 82% que ya cuentan con una cartera de clientes definidas ya sea por el producto o
bien que venden de calidad o su sazon. Asi también, que compran a proveedores que por ser poca
la cantidad le venden a precio elevados siendo un 75% de este grupo que no cuenta con proveedores
que les vendan més econdmicos sus insumos o materias primas.

Las madres estan de acuerdo en un 100% se conforme una sociedad que les permita llevar un
mejor control en sus ventas y que sus productos lleguen a mas lugares de la ciudad no solo en el
Noroeste.

En la investigacion se determina que es preferible que se aplique una red empresarial como
asociatividad a los negocios informales que tienen las madres solteras ya sean estas ventas de
comida, productos o servicios de peluqueria, etc. De manera que aplican estrategias que les
permitan ingresar y mantenerse en el mercado como evaluamos los factores internos y externos los
cuales nos indicaron que si se agrupan ellas entrarian en el primer cuadrante de crecimiento y
expansion.
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